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Madame la Directrice, 
 

Le Centre Pénitentiaire de Bois d’Arcy s'inscrit, comme toute 

administration publique, dans un système hiérarchique pyramidal. Chaque 
service dispose d’un chef désigné, dont le rôle est d'assurer l'organisation 
et le bon fonctionnement de son unité. 

 
Nous nous interrogeons sur le bien-fondé d’une gestion qui semble 
centraliser toutes les décisions et intervenir dans le travail de chaque 
service. Une telle approche nous semble contre-productive et va à l’encontre 
des principes de bonne gestion, lesquels reposent sur la confiance et la 

décentralisation des responsabilités. 
 
Nous constatons qu’à force de vouloir tout gérer : 
Vous êtes partout et nulle part à la fois, ce qui dilue l’efficacité de votre 

action. 
Vous générez de la désorganisation en cherchant à tout contrôler, créant 
une confusion préjudiciable au bon fonctionnement de l’établissement. 
 
Vous négligez votre propre réflexion en voulant réfléchir à la place des autres, 

ce qui entrave l’autonomie et l’expertise de l’encadrement. 
 
Madame la Directrice, pour le bien de tous et le bon fonctionnement de notre 
établissement, nous vous invitons à respecter votre rôle et la structure 

hiérarchique en place. La chaîne de commandement existe pour une raison, 
et le respect des attributions de chacun est essentiel. 
 
Faites confiance à l’encadrement et à la capacité de chacun à accomplir ses 

missions. 
 

Trop de contrôle tue l'efficacité. 
FO exige : LA CONFIANCE, PAS LA TUTELLE ! 
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